REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCIERO EN
LOS CONTRATOS DE CPP Y CONCESIONES DE
INFRAESTRUCTURAS SANITARIAS

Madrid, 22 de noviembre de 2011 - Hotel Occidental Miguel Angel

m La distribucion de riesgos y el equilibrio econdmico-financiero de los contratos con financiacion privada
RIBERA SALUD

m  Enfoque practico sobre la asignacion de riesgos
SACYR CONCESIONES

m /Qué variables estan analizando las entidades financieras para la financiacion de proyectos?
GRUPO BBVA

m  Tratamiento juridico del riesgo y ventura como concepto y principio administrativo
TECNIBERIA

m  El reequilibrio econdmico-financiero y el reparto de riesgos en los nuevos proyectos de infraestructuras sanitarias
FCC CONSTRUCCION

m Problematica de las ultimas concesiones
ACCIONA
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Recepcion de los asistentes y entrega de la documentacion

Saludo y bienvenida a cargo del Presidente y Moderador de la
Jornada:

D. Pedro Dubié
Secretario General
AEDIP

Café

¢Qué variables estan analizando las entidades financieras
para la financiacion de proyectos?

La distribucion de riesgos y el equilibrio economico-financiero
de los contratos con financiacion privada

m  Especificacion de la distribucion de riesgos entre
la Administracion y la empresa privada: Criterios
de atribucion de riesgos a cada uno de los
participantes del proyecto

m  Condiciones de reparto de riesgos: costes,
disponibilidad y demanda

m  ;Qué riesgos deberia retener la Administracion?

m  ;Como puede aprovecharse la flexibilidad que
otorga el articulo 241.2.c) de la Ley de Contratos del
SP para configurar a la medida de cada contrato Ia
matriz de riesgos del proyecto?

m  /Qué problemas y qué limitaciones tiene la formula
del reequilibrio del articulo 241.3 de la Ley de
Contratos del SP?

D. Pablo Gallart Gaspar
Director Financiero
RIBERA SALUD

Coloquio y preguntas

m  ;Como ha afectado el riesgo subyacente a la
financiacion privada de infraestructuras publicas?

m  /Cudles la formula de calculo 6ptima del
equilibrio del contrato para que sea viable para los
financiadores? ;Como se esta recogiendo en los
pliegos?

m  Qué proyectos va a poder financiar la Banca y
quiénes van a ser capaces de poner los fondos
propios que se necesitan

m  Tamafio minimo de los proyectos

¢Qué TIR de accionistas estamos manejando?

De qué depende la financiabilidad del proyecto

por parte del Banco. Qué requisitos pide la entidad

financiera a la Administracion

Analisis de cash flow

Sensibilidades y riesgos

Caracteristicas del contrato de financiacion

Estrategias de contratacion de Swap en un

mercado de tipos de interés en descenso

Diia.Miriam Rios Agudo
Project Finance Spain
BBVA

Coloquio y preguntas

Enfoque practico sobre la asignacion de riesgos

Tratamiento juridico del riesgo y ventura como concepto y
principio administrativo

m  Dicotomia entre provision de servicio y provision de
infraestructura
® Fundamentos de ambos modelos
® |Interpretacion del mercado respecto de la
provision de infraestructuras
e Traslacion de esta dialéctica a la asignacion de
riesgos.
m l|dentificacion de riesgos difusos
® Riesgos que se entrecruzan o se solapan
e Errores de |a identificacion de las necesidades
de la concesion
m Instrumentos habituales para el reequilibrio de las
concesiones

D. Ignacio Aguirre Duran
Coordinador de Concesiones Hospitalarias
SACYR CONCESIONES

Coloquio y preguntas

m  Caracteres basicos de la transmision del riesgo y su
problematica

m  Particularidades en los CCPP y Concesiones

m  Consecuencias de la transmision del riesgo al
empresario

m  Supuestos y realidad diaria en el Sector de las
Ingenierias

D. José Enrique Aranda Romo
Director Asesoria Juridica
TECNIBERIA

Coloquio y preguntas

Almuerzo




El reequilibrio econdmico-financiero y el reparto de riesgos en
los nuevos proyectos de infraestructuras sanitarias

m Transferencias de riesgos entre los concesionarios y
la Administracion en las proximas licitaciones

m  Riesgos asociados a las expropiaciones de terrenos
en los futuros contratos, como solucion a los
problemas de equilibrio econdmico-financiero

m  Riesgos asociados a procedimientos administrativos
y a la inspeccion de las obras

D. Ovidio Bartolomé de Miguel
Director de Desarrollo
FCC Concesiones

Coloquio y preguntas

Problematica de las ultimas concesiones en infraestructuras

m  Causas que producen el desequilibrio: situaciones de
riesgo imprevisible, actuaciones de la Administracion
u otras inherentes al riesgo concesional
® Analisis de diferentes tipos de sobrecoste
encuadrables en el "riesgo Imprevisible”,
sobrecostes financieros, expropiaciones,
proporcionales a aumentos de plazo no
Imputables al contratista, directos, etc.
e Afecciones al caso base de las desviaciones de
apalancamiento financiero
m  El dificil equilibrio entre las previsiones del pliego,
las ofertas, actuaciones de la Administracion y
riesgo concesional
e Buenas practicas en la Estructuracion del
Contrato por la Administracion
e Buenas practicas durante el proceso de licitacion
y del lanzamiento
e Evolucion del contrato concesional

D. Eduard Rius Pey

Director de Servicios Hospitalarios

ACCIONA

Coloquio y preguntas

Fin de la jornada

¢Sabia que...?

v Las empresas concesionarias de infraestructuras
hospitalarias han solicitado a las Comunidades Auténomas
que eliminen las limitaciones a la responsabilidad
patrimonial de las Administracion en caso de insolvencia
de las concesionarias

v’ la otra gran demanda es que, en futuros concursos, se
separen los riesgos de construccion y explotacion de
las instalaciones de los riesgos de gestion sanitaria

La situacion economica actual estd provocando la ruptura del
equilibrio econdmico-financiero de las ultimas concesiones
de infraestructuras sanitarias. Asi las cosas la Administracion
y la participacion privada estan analizando para el futuro las
claves para optimizar el reparto de riesgos.

Ante este panorama, Intereconomia Conferencias ha reunido a los
expertos en esta materia para que, el proximo 22 de noviembre en
Madrid, en la conferencia Reequilibrio Economico-Financiero
en los contratos de CPP y concesiones de infraestructuras
sanitarias aborden cuestiones claves como:

m Especificacion de la distribucion de riesgos entre |a
Administracion y la empresa privada

m Instrumentos habituales para el reequilibrio de las
concesiones

m /Como ha afectado el riesgo subyacente a la financiacion
privada de infraestructuras publicas?

m Caracteres basicos de la transmision del riesgo y su
problematica

m Transferencias de riesgos entre los concesionarios y
la administracion en las proximas licitaciones

m El dificil equilibrio entre las previsiones del pliego, las
ofertas, actuaciones de la Administracion y riesgo
concesional

Sin duda, el marco idéneo en el que podra resolver sus dudasy
compartir sus inquietudes con sus colegas. Confiando en que
sea de su interésy esperando poder saludarle personalmente con
motivo de este encuentro, le envio un cordial saludo,

Rocio Cano Garcia
Intereconomia Conferencias

Todos los ponentes han confirmado formalmente su asistencia. Cualquier cambio en la agenda es por causas ajenas a la organizacion.




REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCIERO EN LOS CONTRATOS DE CPP Y
CONCESIONES DE INFRAESTRUCTURAS SANITARIAS

Precio por inscripcion: 980 € + 18 % IVA.
Precio por inscripcion antes del 28 de octubre: 880 € + 18% IVA.

Para poder beneficiarse del descuento de las asociaciones colaboradoras debera enviarnos el boletin de asociado que le haya hecho llegar la asociacion a la
que pertenece. Antiguos asistentes, consultar tarifas.Para confirmar su reserva envie esta ficha o el boletin correspondiente junto con el justificante de haber
realizado el pago al fax: 902 550 351. Es imprescindible haber realizado el pago para asistir a la conferencia.

Informacion e inscripciones: Lugar de celebracion: Hotel Occidental Miguel Angel

Intereconomia Conferencias C/ Miguel Angel, 31. 28010 Madrid

Fortuny, 39. 28010 Madrid. ) . .. .,

TIf. 902 100 091 Fax 902 550 351 Precio especial de alojamiento y desayuno. Informacion y reservas: 900 180 565

mail:conferencias@intereconomia.com Imprescindible presentarse como Intereconomia
www.intereconomiaconferencias.com

Posibilidades de Patrocinio: Marta Cosin Tel.: 91 432 77 35 Email: mcosin@intereconomia.com

Ficha de inscripcion. Madrid, 22 de noviembre de 2011
APCITAOS ottt ettt NOMDBIE.couveeeeetteeeeerresee et

Firma:

Ref: 1125AESTE
Forma de pago: Cancelaciones:

O Transferencia bancaria a: Intereconomia Corporacion, S.A. a la cuenta n°: 2100 4380 23 0200104795. = Para cancelar su asistencia envienos un fax al menos 24h.

Lo . . " i T antes de la conferencia. En este caso serd retenido un 10%
Imprescindible incluir como concepto “Reequilibrio-Sanidad" y nombre de empresa : O ¢o un 15%
en concepto de gastos de administracion.

0 Cheque bancario, a nombre de Intereconomia Corporacion S.A. (Departamento de Formacion). S
= En caso de no cancelar la inscripcién o hacerlo en menos

Pe de la Castellana, 36-38. 9:pl. 28046 Madrid. de 24 h., no sera reembolsado el importe de la conferencia.
’BER’AB Los asistentes a los eventos que Intereconomia Conferencias celebre “Q Tarifa especial Intereconomia Conferencias 2011: 35% descuento sobre la tarifa Rack (alojamiento
en 2011, obtendran un descuento del 45% sobre tarifas completas en & y desayuno) . Tarifas especiales en Planta Ejecutiva. Situado en el Paseo de la Castellana, el Hotel
TRANSPORTISTA DFICIAL  BUSIness y un 500 sobre tarifas completas en Turista en los vuelos con Occidental Miguel Angel & Urban Spa, dispone de unas excelentes conexiones con el aeropuerto
Iberia, excepto para vuelos nacionales con Air Nostrum, para los cuales DT ENT ALy con el recinto ferial de IFEMA. El hotel cuenta una de las mejores plantas ejecutivas de Madrid.
obtendran un 30% de descuento sobre tarifas completas de Business y Turista. Para mas informacion, MIGUEL ANGI Un Spa completamente equipado, con piscina climatizada, jacuzzi y centro de Fitness. Completa su
contacte con las Oficinas de Iberia, en www.iberia.com/ferias-congresos, Serviberia (902.400.500) y / ' ' oferta con 2 restaurantes de alto nivel: El Restaurante Arco de esencia mediterranea; El Restaurante
o en la Agencia de Viajes Dia Libre (91.344.03.99), indicandole el Tour Code OSI 1B BT11B21MPE0027. La Broche, galardonado con una Estrella Michelin. En verano, también se puede disfrutar del Cenador de Verano del Jardin.

Sus datos personales seran incluidos en un fichero titularidad de Intereconomia Corporacion SA. (paseo de la Castellana 36-38, 9 Pl. 28046 Madrid) con el fin de ser utilizados para
Eromomones publicitarias y prospeccion comercial del Grupo Intereconomia. Puede ejercitar su derecho de acceso, rectificacion, oposicion y cancelacion mediante notificacion escrita, segun
0. 15/1999, remitida al Grupo Intereconomia a la direccion indicada. La politica de proteccion de datos personales se encuentra a su disposicion llamando al 91 510 91 00.



